






















































































Circulatia turistica a crescut in 2025, fata de 2024 cu 7,27% ca numar de turisti sositi si cu 0,27% ca
numar de innoptari. Turistii cazati in hotel in 2025 au fost 23.892 persoane cu 1.619 persoane mai multi
decat in 2024. Gradul de ocupare a crescut in 2024 cu 6,69 puncte procentuale.

Specificatie activitate 2024 2025 w2
2025/2024
Turisti sositi 22.273 23.892 107,27%
Total innoptari 47.665 47.794 100,27%
Sejur mediu 2,14 zile 2 zile 93,46%
Grad de ocupare 45,37% 52,06% 114,75%

In sinteza, centrele de business si activitatile desfasurate in cadrul societatii au contribuit la obtinerea
rezultatelor din anul 2025, la nivel consolidat, astfel:
-lei-
Centru de Realizat 2025 BVC amendat 2025 Diferenta

business/
activitate

venituri cheltuieli rezultat venituri cheltuieli rezultat rezultat

A 1 2 3 4 5 6 7
Rezultat din 5.473.061 2.234.448 3.238.613
exploatare
Sediu Central
Bucuresti

Activitate imob. 20.820.086 | 18.310.235 2.509.851 | 21.191.280 | 19.859.568 | 1.331.712 1.178.139
Activitate de 12.449.081 | 12.363.184 85.897 | 13.191.984 | 12.289.248 902.736 -816.839
Productie

Activ Energetica 517.055 252.668 264.387 0 0 0 264.387
Alte venituri: 2.612.925 0 2.612.925 0 0 0 2.612.925
penalizare
nerealiz. vz H.
Orizont
Activitate de 36.399.148 | 30.926.087 5.473.061 | 34.383.264 | 32.148.816 | 2.234.448 3.238.613
exploatare
Sediul Centrul
Bucuresti
Rezultat din
exploatare -552.414 2.517.283 | -3.069.697
HORECA
FEPER Ploiesti
_Hotel Central 13.805.358 | 14.743.082 -937.723 | 19.024.000 | 17.058.622 | 1.965.378 | -2.903.101
FEPER Predeal
_Hotel Orizont 15.596.165 | 15.210.856 385.310 | 14.671.714 | 14.119.809 551.905 -166.595
Activitate de 29.401.523 | 29.953.937 -552.414 | 33.695.714 | 31.,178.431 | 2.517.283 -3.069.697
exploatare
HORECA

30 of 44



Rezultat din

exploatare 4.920.647 4,751.731 168.916
Total activitate

de exploatare 65.800.671 | 60.880.024 4.920.647 | 68.078.978 | 63.327.247 | 4.751.731 168.916
Rezultat

financiar 688.018 759,287 -71.269
Sediul Central

Bucuresti 1.354.058 696.702 657.355 859.263 50.000 809.263 -151.908
FEPER Ploiesti 20.170

_Hotel Central 26.825 6.656 15.000 8.000 7.000 13.170
FEPER Predeal

_Hotel Orizont 11.750 1.257 10.493 26.597 83.573 -56.976 67.469
Total activitate

financiara 1.392.633 704.615 688.018 900.861 141.573 759.287 -71.269
Rezultat brut 5.608.665 5.511.018 97.646
Sediul Central

Bucuresti 37.753.205 | 31.622.789 6.130.416 | 35.242.527 | 32.198.816 | 3.043.711 3.086.705
FEPER Ploiesti

_Hotel Central 13.832.184 | 14.749.737 -917.554 | 19.039.000 | 17.066.622 | 1.972.378 -2.889.932
FEPER Predeal

_Hotel Orizont 15.607.915 | 15.212.112 395.803 | 14.698.311 | 14.203.382 494,929 -99.127
Total activitati

FEPER S.A. 67.193.304 | 61.584.639 5.608.665 | 68.979.839 | 63.468.820 | 5.511.018 97.646
Impozit pe

profit 1.025.772 1.082.003 -56.231
Sediul Central

Bucuresti 988.017 640.594 347.423
FEPER Ploiesti

_Hotel Central 0 380.429 -380.429
FEPER Predeal

_Hotel Orizont 37.755 60.980 -23.225
Impozit pe profit 1.025.772 1.082.003 -56.231
Rezultat net 4,582.893 4.429.015 153.878
Sediul Central

Bucuresti 37.753.205 | 32.610.806 | 5.142.399,39 | 35.242.527 | 32.839.410 | 2.403.117 2.739.282
FEPER Ploiesti

_Hotel Central 13.832.184 | 14.749.737 -917.553,75 | 19.039.000 | 17.447.051 | 1.591.949 -2.509.503
FEPER Predeal

_Hotel Orizont 15.607.915 | 15.249.867 358.047,65 | 14.698.311 | 14.264.362 433.949 -75.901
Total activitati

inclusiv 67.193.304 | 62.610.411 | 4.582.893,29 | 68.979.839 | 64.550.823 | 4.429.015 153.878
cheltuielile cu

impozitul pe

profit
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’ sediul Unitate de climatizare EUR RON RON
central atelierul vopsitorie 6.000 30.000 3.193
3 sediul Masina de slefuit EUR RON RON -
central automatizata 40.000 200.000 0 Shity
| e [oememee e on | e |
central ) 5.000 25.000 0 =Rk
tehnologi)
Activitate
5 4 Eur RON RON
11
HORECA Jegumiraiproiect 261.000 1.305.000 88.265
Ploiesti
1 Cgiifé! Modernizare bai camere EUR RON RON A "
9 hotel 200.000 1.000.000 0 tete
Ploiesti
Hotel s 1 .
) Contiai Achizitie mobilier 2 EUR RON RON ramas din 2024
o apartamente hotel 12.000 60.000 21.119 finalizat in 2025
Ploiesti
| oy (e an | s | on | e
ale pentru
Ploiesti activitatea de restaurant s aRae a8y
Hotel
. Cez;‘fa ;| Dotari echipamente EUR RON RON N
A | hotel 3.000 15.000 3.359 eceptiona
Ploiesti
Lucrari de
Hotel . i .
5 - proiectare/arhitectura in EUR RON RON In curs
. vederea obtinerii 42.000 210.000 33.500
Ploiesti T
autorizatiei ISU

I. INVESTITII ACTIVITATEA IMOBILIARA

1. Obiectivul investitional “Demarare proiect crestere spor de putere energetic 2,2 Mw”, a fost
fundamentat si propus pe seama solicitarii facute de catre cel mai mare client al FEPER Bucuresti, care ne-
a solicitat sa-i punem la dispozitie o cantitate suplimentara de energie electrica, in scopul dezvoltarii
propriei afaceri (colocare date). De altfel, in cursul anului 2025, respectivului client i-am aprobat cererea
de a-si amplasa, intr-o prima etapa, un transformator de 500kvA, pe o suprafata de teren care ne apartine,
investitia a fost realizata, urmand sa fie facute doar legaturile |a reteaua de joasa tensiune, iar ulterior, s-a
convenit ca FEPER sa achizitioneze intreaga aceasta investitie (in anul 2026), din dorinta de a ramane
singurul furnizor de energie electrica pe intreaga noastra platforma.

Revenind la proiectul de crestere a puterii instalate a FEPER cu minimum 2,2 MW, firma la care am
apelat pentru aceasta investitie ne-a comunicat ca din cauza procedurilor birocratice si a multiplelor
solicitari de energie electrica din ultimii ani din zona Pipera, acest proiect al nostru este posibil sa dureze
intre 2 si 3 ani. De aceea, pentru anul 2025, ne propusesem doar demararea proiectului, care viza
efectuarea documentatiei, obtinerea avizelor si eventual, inceperea lucrarilor.

Din fericire, pe seama unei conjuncturi favorabile si a unor oportunitati speculate in favoarea
FEPER, s-au obtinut rapid toate avizele si aprobarile necesare, astfel ca — apreciind posibila (si s-a verificat
acest rationament) scumpirea echipamentelor, am procedat la achizitionarea celor doua transformatoare
care insumeaza 2,2 MW, acestea s-au instalat in anvelopele speciale construite in acest scop, s-a facut si
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Indicatorii de rentabilitate pentru proiectele de investitii 2026 (>5% din cifra de afaceri) se

prezinta astfel:

1. Achizitii imobiliare cu scopul recumpararii spatiilor din cladirea FEPER SA din Bd. Dimitrie

Pompeiu nr. 8, sector 2, Bucuresti

Obiectiv: achizitii imobiliare cu scopul recumpararii spatiilor din cladirea FEPER SA din Bd.

Dimitrie Pompeiu nr. 8, sector 2, Bucuresti

realizat din surse proprii de finantare

Durata de recuperare a investitiel

Valoarea investitiel, fara TVA RON 6:617.000 ]

Anul 2

Anul 4 Anul 5

anul 6 anul 7 anul 8

anul 9 anul 10

anul 11 anul 12

Incasiri totale: RON 563.252) RON 568.252|RON 566252 ROM 568.252 RON 566.252] RON 568.252] RON568.252] ROM 568.252 RON566.252] RON 566,252 RON 6.619.027]
venituri din Inchiriere RON 568.252| RON 566.252|RON 568.252] RON 568.252] RON566.252] RO 568.252| RONS568.252] RON568.252) RONS66.252] RON568.252] RON564.252] RON 568.252) RONG.619.027
finantare din surse proprii RONQ| RON 0|
Plati totale: RONB517.000[ RON 120,600({RON 129,600| RON 129.600] RON 129.600] RON 123,600 RON 129.500| RON 129,600] RON 129.600] RON 125,600 RON 129.600] RON 129.600] RON 8,042,600
investitia RONB.517.000] | RON 6.617.000)
taxe si impozite | RON 125,600{RON 129.600] RON 129.600] RON 129,600 RON 128,600 RON 129.600] RON 129.600] RON 129.600] RON 125,600 RON 129.600| RON 128.600] RON 1.425.600
WW.M RON 438.652|RON 438.652| RON 438.652] RON 436.652) RON 438.652) RON 436.652) RON 430.652] RON 438.652] RON 436.652] RON 430,652 RON 438.652] -RON 1220.673)

Durata de functionare a investitiel 5 | ani |
Rata e actializare 18% | procent |

Diirata de recuperare a Investitlel

cladire construita in 1975 se amortizeaza in 2030
terenul aferent de 617.000 fei nu se amortizeaza

Activitatea normala a FEPER pana in 2026 2 generat fonduri pentru finantarea investitiei in achizitil imobiliare de 6,617 milioane lef, 92Bmp achizitie cu teren construit 1400euro/mp

leifan
amortizare anuzlain S ani cladire 6 1.200.000

impozite si taxe 103.680

total cheltuieli 1.303.680

venituri din inchiriere 568.252

reaultat din exploatare anual

mediu in primii 5 ani -735.428

dupa izarea integral i d cu anul 6 al expk
cheltuieli cu impozite si taxe 129.600

venituri din inchiriere 568.252

profit anual din exploatare

incepand din anul 6 438,652
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2. Cresterea puterii instalate la Sediul Central FEPER S.A. Bucuresti

Obiectiv: Proiect crestere putere instalata cu 2,7 Mw la cladirea FEPER SA din Bd. Dimitrie
Pompeiu nr. 8, sector 2, Bucuresti

realizat din surse proprii de finantare

Durata de recuperare a investitiei

Valoarea investitiei, fara TVA RON 2.188.700

ncasari totale: RON 2.472.000|  RON 2.472.000 RON 2.472.000| RON 12.360.000
servic) gle electrica’sup ®| Ronz472000] RON 24720000 RON 2.472.noo| RON 2.4?2.aou| RON 2.472.000)

generate de cr C ilui RON 12.360.000
PI3ti totale: RON 2.188.700 RON O RON 0 RON 0| RONO|  RON 2.188.700
investitie RON 2,188,700 RON 2.188.700)
RON 283.300] RON 2.472.000( RON 2.472.000( RON 2.472.000( RON 2.472.000| RON 10.171.300

Durata de functionare a investitiei 12 ] ani |

e

Durata de recuperare a investitiei

amortizare anuala RON 182.392
consum suplimentar de energie an exploatare
normala MWH RON 24.000|

servicii furnizare energie electrica suplimentare
generate de cresterea consumului cu 103
lei/MWH RON 2.472.000

rezultat anual exploatare normala RON 2.289.608
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3. Modernizarea cladirii Sediului Central FEPER S.A. Bucuresti

Obiectiv: Lucrari up-grade cladirea FEPER SA din Bd. Dimitrie Pompeiu nr. 8, sector 2, Bucuresti
realizat din surse proprii de finantare

Durata de recuperare a investitiei

Valoarea investitiei, fara TVA RON 788.950 |
Indicator: Anul1 Anul2 Anul3 Anul 4 Anul 5 total
Incasari totale: RON 183.240 RON 183.240 RON 183.240 RON 183.240 RON 183.240| RON 916.200
crestere chirie 0,3 euro/mp RON 183.240 RON 183.240 RON 183.240 RON 183.240 RON 183.240 RON 916.200
Plati totale: RON 788.950 RONO RONO RONO RONO RON 733_950]
investitie RON 788.950 RON 788.950
Fluxul net de lichiditati -RON 605.710 RON 183.240 RON 183.240 RON 183.240 RON 183.240 RON 127.250|

Durata de functionare a investitiei 5 l ani l
Rata de actualizare 16% | procent
Durata de recuperare a investitiei 431

amortizare anuala RON 157.790
crestere chirie pentru 10000mp cu 0,3 euro/mp RON 183.240

rezultat anual exploatare normala RON 25.450

7. Elemente ale activitatii administrative si manageriale, operationale si functionale de

interes general

In paradigma economica nationala si globala actuala, care a exercitat o presiune puternica asupra

activitatilor firmelor romanesti si nu numai, rezultatele pozitive inregistrate de societate in anului 2025
sunt superioare in ceea ce priveste eficienta activitatii, fata de cele inregistrate in anul anterior.

Dintre activitatile si masurile respective de ordin administrativ si managerial, putem enumera:

» Mentinerea in control a cheltuielilor salariale, prin acordarea de mariri de salarii doar
punctual salariatilor care au primit atributii suplimentare/cumul de functii. Astfel, asa cum
am aratat mai sus, am reusit sa ne incadram in anvelopa salariala bugetata.

» Implementarea unui sistem mai strict de urmarire a costurilor, veniturilor si rezultatelor
activitatii FEPER S.A;

» Cresterea portofoliului de comenzi si contracte — productie in 2025, prin manifestarea unei
mai mari preocupari in acest sens;

» Finalizarea proiectului PNRR - montarea instalatiei fotovoltaice, compuse din 7 invertoare si
peste 1200 panouri fotovoltaice aferente, receptionarea investitiei avand loc in ianuarie
2025, precum si racordarea instalatiei la reteaua nationala. Din aprilie 2025, FEPER realizeaza
la sediul din Bucuresti venituri si reduceri de cheltuieli pe seama productiei de energie
electrica
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10. Tranzactii semnificative

La 31.12.2025, FEPER SA avea in curs transferul activitatii de productie confectii metalice desfasurata
la sediul FEPER din Bucuresti ca urmare a Hotararii AGEA din 18/09/2025 de valorificare a liniei de business.

Transferul activelor a fost finalizat prin contractul de vanzare din 26/01/2026, incheiat cu firma KRIDAX
METALWORKS.

11. Tranzactii intre parti afiliate
> Tranzactiile dintre partile afiliate care au avut loc in anul financiar 2025 si care au afectat
substantial pozitia financiara sau rezultatele emitentului in acea perioada:

o La 31.12.2025, societatea avea in sold un imprumut in valoare de 3,68 milioane lei, cu
scadenta sub 1 an, cu o dobanda competitiva in raport cu plasamentele existente, acordat
unei entitati afiliate, respectiv societatii Transilvania Leasing & Credit IFN

» Orice modificari ale tranzactiilor dintre partile afiliate, descrise in ultimul raport anual care ar
putea avea un efect substantial asupra pozitiei financiare sau a rezultatelor emitentului in anul
financiar curent:

o Nu este cazul

Situatiile financiare aferente anului 2025 au fost intocmite in baza prevederilor Legii Contabilitatii nr.
82/1991, republicata, modificata si completata si a Reglementarilor contabile conforme cu directivele
europene aprohate prin OMFP nr. 1802/2014,

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
Marius Adrian MOLDOVAN

hite—
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Informatii referitoare la adundrile generale ale actionarilor: ordinea de zi si
materialele aferente; hotdrarile adunarilor generale;

DA

D1.5

Informatii cu privire la evenimente corporative precum plata dividendelor sau alte
evenimente care au ca rezultat obtinerea sau limitari cu privire la drepturile unui
actionar, incluzand termenele limita si principiile unor astfel de operatiuni;

DA

Dl1.6

Alte informatiide natura extraordinara care ar trebui facute publice:
anularea/modificarea/initierea cooperarii cu un Consultant Autorizat; semnarea /
reinoirea/terminarea unui accord cu un Market Maker.

NU

Societatea nu are contract cu un Consultant
Autorizat

Societatea trebuie sa aiba o functie de Relatii cu Investitorii si sa includa in
sectiunea dedicate acestei functii, pe pagina de internet a societatii, numele si
datele de contact ale unei persoane care are capacitatea de a fuirniza la cerere
informatiile corespunzatoare

DA

D2

O societate trebuie sa aiba adoptata o politica de dividend a societatii ca un set de
directii referitoare la repartizarea profitului net. Principiile politicii de dividend vor fi
publicate pe pagina de internet a societatii.

DA

D3

O societate trebuie sa aiba adoptata o politicad cu privire la prognoze si daca acestea
vor fi furnizate sau nu. Prognozele reprezinta concluzii cuantificate ale studiilor care
vizeaza determinarea impactului total al unei liste de factori referitori la o perioada
viitoare (asa numitele ipoteze). Politica trebuie sa prevada frecventa, perioada avuta
in vedere si continutul prognozelo. Daca sunt publicate, prognozelel vor fi parte a
rapoartelor anuale, semestriale sau trimestriale. Politica privind prognozele va fi
publicata pe pagina de internet a societatii

DA

D4

O societate trebuie sa stabileasca data si locul unei adunari generale astfel incat sa
permita participarea unui numar cat mai mare de actionari.

DA

D5

Rapoartele financiare vor include informatii atat in romana cat si in engleza, cu
privire la principalii factori care influenteaza schimbari la nivelul vanzarilor, profitului
operational, profitului net sau orice alt indicator financiar relevant.

PARTIAL

Rapoarte disponibile numai in limba romana

D6

O societate va organiza cel putin o intalnire/conferinta tefefonica cu analisti si
invesitoti, in fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste ocazii vor fi publicate in
sectiunea Relatii cu investitorii de pe pagina de internet a societatii, la momentul
respective intalniri/conferinte telefonice.

NU

Presedintele Consiliului de Supraveghere
Marius Adrian MOLDOVAN
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FEPER S.A. BUCURESTI

BILANT
Situafia Cod 10

Rand Nota 31 decembrie 2024 31 decembrie 2025

(lei) (lei)
VI. PROFITUL SAU PIERDEREA

EXERCITIULUI FINANCIAR SoldC 97 3.846.246 4.582.893
SoldD 98 0 0

Repartizarea profitului 99 3 417.038 338.403
CAPITALURI PROPRII - TOTAL 100 121.672.640 145.867.564
Patrimoniul public 101 0 0
Patrimoniul privat 102 0 0
CAPITALURI-TOTAL 103 121.672.640 145.867.564

Autorizate si semnate la data de 17 martie 2026 de catre:

ADMINISTRATOR, INTOCMIT,

Numele si prenumele: ius Adrian Moldovan Numele si prenumele: Ec, Paula Dumitrescu
Semnatura W Semnétura k/
v

n

Stampila unitatii

(49)
















FEPER S.A. BUCURESTI

CONTUL DE PROFIT §l PIERDERE

Situatia Cod 20

Rand Nota

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A)
EXERCITIULUI FINANCIAR

- Profit

- Pierdere

68
69

Exercitiul financiar Exercitiul financiar

Autorizate §i semnate la data de 17 martie 2026 de cétre:

ADMINISTRATOR,

Numele si prenumele: Marius Adrian Moldovan

Semnatura W{M—’—‘

Stampila unitati

incheiat la

31 decembrie 2024

e e

(lei)

3.846.246
0

incheiat la

31 decembrie 2025

R e —

(lei)

4.582.893
0

INTOCMIT,

Numele si prenumele: Ec. Paula Dumitrescu

Semnatura,

A

(54)



















































































































































