FEPER S.A. Bucuresti Act Constitutiv

Actul constitutiv al
Societatii "FEPER " S.A.
actualizat la data de 13.08.2026

Cap. I - Denumirea, forma, sediul si durata societatii

Art. 1 — (1) Denumirea societdtii comerciale este: “FEPER” S.A. si va fi denumitd in
prezentul act constitutiv “Societatea”. Emblema societatii este ceea anexatd acestui act constitutiv.
In toate actele, facturile, anunturile, publicatiile si alte acte emanand de la societate, denumirea
societatii va fi urmata de cuvintele "societate pe actiuni" sau de initialele "S.A.", de capitalul social
subscris §i varsat, numarul de Inregistrare din registrul comertului si anul, codul fiscal, sediul
societatii.

(2) Societatea este Tnmatriculatd in Registrul Comertului Bucuresti de pe langa Tribunalul
Bucuresti, sub nr. 1991001092400 si are Cod Unic de Inregistrare (C.U.I.) RO752.

Art. 2 — Societatea este constituitd sub formd de societate pe actiuni si isi desfasoara
activitatea potrivit legii romane si prevederilor prezentului act constitutiv.

Art. 3 (1) Sediul societatii este Tn Bucuresti, sectorul 2, B-dul Prof. Dimitrie Pompeiu nr. 8,
Romania si poate fi schimbat in conditiile legii.

(2) In functie de necesitati si oportunitati consiliul de administratie poate infiinta sau
desfiinta sucursale, filiale, agentii, reprezentante, precum si puncte de lucru, atat in tara cat si in
strainatate, cu respectarea cerintelor legale privind autorizarea si publicitatea.

Art. 4 — Societatea este constituitd pentru o durata nedeterminata.
Cap. II — Scopul si obiectul de activitate al societatii.

Art. 5 - Scopul societatii este de a desfasura activitati specifice obiectului de activitate si de
a obtine profit pentru actionari ca efect al activitatii statutare.

Art. 6 — (1) Domeniul principal de activitate 1l constituie:

6820 — inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.

(2) Activitatea principald a societdtii o constituie:

6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.

(3) Societatea are ca obiecte de activitate secundara, conform codificarii C.A.E.N.:

3512 - Activitdti de producere de energie electrica din surse regenerabile, de ex.

biocombustibili gazosi, hidroenergie, energie eoliand on-shore si offshore, energie solara
fotovoltaica si termicd, geotermald si energie generata de maree si de valurile oceanului;

3514 — Comercializarea energiei electrice;
3600 — Captarea, tratarea si distributia apei;

3700 — Colectarea si epurarea apelor uzate, icluzand operarea sistemelor de canalizare,
transportul apelor murdare si tratarea acestora;

3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase;
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4933 — Transporturi terestre de pasageri cu vehicule cu sofer, pe baza de comanda — pentru
transport cu autoturisme sau vehicule de pana la 9 locuri (inclusiv soferul);

5221 — Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre;
5510 - Hoteluri si alte facilitati de cazare similare;

5611- Restaurante (excluzand prepararea si servirea meselor pentru consumul imediat din
autovehicule sau carucioare fard motor);

5621 - Activitati de alimentatie (catering) pentru evenimente;

5622 - Alte servicii de alimentatie n.c.a.;

5630 - Baruri si alte activitati de servire a bauturilor;

6190 — Alte activitati de telecomunicatii;

8230 — Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor;

9601 — Spalarea si curatarea (uscatd) a articolelor textile si a produselor din blana;
9604 — Activitati de intretinere corporald;

9311 — Activitati ale bazelor sportive.

(4) Obiectul de activitate poate fi schimbat, modificat, completat, restrans, etc. prin decizia
consiliului de administratie, cu exceptia domeniului si activitatii principale, care nu pot fi schimbate
decat prin hotarare a adunarii generale extraordinare a actionarilor.

Cap. III — Capitalul social si actiunile societatii

Art. 7 (1) Capitalul social subscris si varsat este de 36.378.218,60 lei, divizat Intr-un numar
de 363.782.186 actiuni ordinare, nominative si dematerializate, fiecare in valoare de 0,10 lei,
denumite in continuare ,,actiuni ordinare”.

(2) Capitalul social subscris este de 36.378.218,60 lei, integral varsat, din care 3.413.149 lei
aport in natura.

Art. 8 (1) Datele de identificare ale fiecarui actionar, aportul fiecaruia la capitalul social,
numarul de actiuni aflate In proprietate si cota de participare a actionarului in totalul capitalului
social sunt mentionate in registrul actionarilor tinut de societatea de registru desemnata\ contractual
in acest scop.

(2) Capitalul social se poate majora sau reduce pe baza hotararii adunarii generale
extraordinare a actionarilor sau a hotararii consiliului de administratie, in conditiile si cu procedura
stabilite de lege.

Art. 9 (1) Actiunile societatii sunt nominative, dematerializate si indivizibile. Cand o
actiune nominativa devine proprietatea mai multor persoane, acestea trebuie sd desemneze un
reprezentant unic pentru exercitarea drepturilor rezultdnd din detinerea acestei actiuni. Actiunile au
valoare egala si acorda posesorilor drepturi si obligatii egale.

(2) Actiunile emise de societate sunt tranzactionate pe piata AERO — sistemul multilateral
de tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti.

Art. 10 — (1) Orice actiune ordinard subscrisa si varsatd da dreptul la un vot in adunarea
generald a actionarilor, dreptul de a alege si de a fi ales in organele de conducere, dreptul de a
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participa la distribuirea beneficiilor, precum si la orice alte drepturi recunoscute de lege.

(2) Detinerea de actiuni implicd adeziunea de drept si fard rezerve la prezentul act
constitutiv.

(3) Obligatiile societatii sunt garantate cu capitalul social, si in general, cu Iintreg
patrimoniul social al acesteia, iar actionarii rdspund pana la concurenta capitalului social subscris.

(4) Drepturile si obligatiile legate de actiuni urmeaza actiunile, conform prevederilor legale,

Art. 11 — (1) Fiecare dintre actionari este obligat s comunice direct societatii de registru
orice modificare a datelor care au fost Inregistrate in evidentele referitoare la actiunile societatii, in
conformitate cu dispozitiile legale, necomunicarea modificarilor respective atrage inopozabilitatea
lor fata de societate, actionari si terti.

Art. 12 — (1) Dreptul de proprietate exercitat asupra actiunilor emise de societate se va putea
transmite in conformitate cu reglementarile legale.

(3) Pe baza unei hotarari A.G.EA. va putea fi schimbatd piata sau sistemul alternativ de
tranzactionare sau aprobatd retragerea de la tranzactionare a actiunilor emise de societate, cu
respectarea prevederilor legale.

Art. 13 - Nici un actionar, indiferent de cota de capital detinutd, nu are dreptul sa pund mai
presus de interesele societatii propriile interese, astfel incat voturile in adunarile generale precum si
orice alte actiuni va intreprinde, privind societatea, vor fi judecate ca fiind legitime ori ilegitime si
prin prisma indeplinirii unei astfel de obligatii fundamentale.

Cap. IV - Adunarea generala a actionarilor

Art. 14 — (1) Adunarea generald a actionarilor este organul suprem de conducere al
societatii, care decide asupra activitatii acesteia si care stabileste si asigura politica economica si de
piatd. Adundrile sunt ordinare si extraordinare.

(2) Atributiile pe care le exercitd adundrile generale ordinare si extraordinare sunt cele
prevazute de Legea societatilor. Ori de cate ori trebuie adoptata o hotdrare privind o problema care
nu este prevazuta de lege ca fiind de competenta uneia dintre cele doud forme ale adunarii generale
si nu rezultd, din analiza problemei, cd este legata de gestiunea curentd a societatii, se considera ca
ea este de competenta adundrii generale extraordinare.

(3) Pentru validitatea deliberdrilor adundrii generale ordinare a actionarilor, la prima
convocare, este necesar ca actionarii prezenfi sau reprezentati sa detind cel putin jumatate din
numarul total al drepturilor de vot, iar hotdrarile se iau Tn mod valabil cu majoritatea voturilor
exprimate de catre actionarii prezenti sau reprezentati care si-au exprimat dreptul de vot.

(4) Daca adunarea generald ordinard nu poate lucra din cauza neintrunirii conditiilor
prevazute la alin. (3), adunarea ce se va intruni la 0 a doua convocare poate sa delibereze asupra
punctelor de pe ordinea de zi a celei dintai adunari, indiferent de cvorumul Intrunit, ludnd hotarari
cu majoritatea voturilor exprimate.

(5) Pentru validitatea deliberarilor adunarii generale extraordinare a actionarilor, la prima
convocare, este necesar ca actionarii prezenti sau reprezentati s detind cel putin 50% +1 din
numarul total al drepturilor de vot, iar pentru a doua convocare este necesard, in vederea deliberarii,
prezenta actionarilor reprezentand cel putin jumédtate din numarul total al drepturilor de vot.

(6) Hotararile adunarii generale extraordinare se iau cu majoritatea voturilor exprimate de
actionarii prezenti sau reprezentati, cu exceptia situatiilor pentru care legea impune un cvorum si o
majoritate mai ridicate.

Art. 15 — Adunarea generala, ordinard sau extraordinard, se convoaca de cétre consiliul de
administratie, ori de cate ori este nevoie si la cererea actionarilor indreptatiti conform legii, daca
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cererea acestora cuprinde dispozitii ce intra in atributiile adunarii.

Art. 16 — (1) Continutul convocatorului, procedura de publicare a acestuia, modalitatea de
prezentare a materialelor ce vor fi discutate in cadrul sedintei, drepturile si obligatiile actionarilor
pentru participarea la adunarea generala sunt reglementate de lege.

(2) Lucrérile adundrilor generale ale actionarilor se pot desfasura, la propunerea consiliului
de administratie Inscrisa in convocatorul sedintei si la o altd adresa decat cea de la sediul social.

(3) Adunarea generala este condusa de presedintele consiliului de administratie sau, in lipsa
acestuia, de un alt administrator desemnat de presedinte n acest scop.

(4) Actionarii pot participa si vota in cadrul adunarilor generale ale actionarilor conform
reglementarilor incidente In materie direct, prin reprezentant sau prin corespondenta.

Cap. V — Consiliul de Administratie

Art. 17 — (1) Societatea este administrata, in sistem unitar, de cédtre un Consiliu de
Administratie, organ colegial de conducere, format din minim 3 membri, temporari si revocabili,
persoane fizice si/sau juridice, dupa caz, conform Hotararii Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor care are inscrisi pe ordinea de zi alegerea administratorilor. In cazul in care a fost ales
un membru al consiliului de administratie o persoana juridica aceasta va desemna un reprezentant
persoand fizicd. Durata mandatului fiecarui administrator este stabilita prin hotararea adunarii
generale ordinare a actionarilor care alege administratorii, ea neputand depasi 4 ani. Administratorii
pot fi renumiti pentru mandate de 4 ani.

(2) Membrii consiliului de administratie isi aleg din randul lor un presedinte.

(3) Conducerea si reprezentarea societatii sunt delegate de Consiliul de administratie catre
directorul general. Acesta reprezinta legal societatea ca persoana juridica, in fata autoritatilor
publice si in relatiile cu persoanele fizice si/sau juridice, romane si/sau straine;

(4) Consiliul de administratie are puteri depline in luarea oricdror decizii de gestiune si
administrare in limitele prevazute de actul constitutiv si a dispozitiilor legale - conform regulii
judecatii de afaceri - adoptate in vederea realizarii obiectului de activitate al societatii.

Art. 18 — (1) Drepturile si obligatiile administratorilor si ale societatii referitoare la
activitatea de administrare se stabilesc in conditiile si in limitele legii printr-un contract de
administrare al carui continut va fi aprobat de A.G.O.A.

(2) Remuneratia lunara fixd a presedintelui consiliului de administratie, respectiv a
membrilor consiliului de administratie, de 2,5 ori, respectiv de 2,0 salariul mediu brut realizat pe
societate in exercitiul financiar anterior. Remuneratia suplimentard a membrilor consiliului de
administratie care fac parte din comitetele consultative este de 10% din remuneratia lunara cuvenita
acestora. Remuneratia variabild a membrilor consiliului de administratie este aprobata de Adunarea
Generala a Actionarilor si este in cuantum de maxim 2,00% din profitul net al Societatii Feper S.A.
Remuneratia variabild se va plati membrilor consiliului de administratie in termen de cel mult o
lunad de la data adunarii generale a actionarilor in care s-au aprobat documentele de inchidere a
exercitiului financiar precedent si se va suporta din bugetul anului in curs.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa accepte in mod expres
exercitarea mandatului incredintat si sa incheie o asigurare pentru raspundere civila profesionala, in
limita unui plafon de asigurare de 100.000 euro/an. Primele de asigurare vor fi suportate de
societate.

Art. 19 - (1) Consiliul de administratie se va intruni cel putin o data la 3 luni, la convocarea
presedintelui. Consiliul de administratie va putea fi convocat si la cererea motivata a cel putin doi
dintre membri sai sau a directorului general executiv, ori de cate ori este necesara o astfel de
convocare, iar ordinea de zi va fi propusa de catre autorii cererii. Presedintele este obligat sa dea
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curs unei astfel de cereri.

(2) Convocarea in vederea intrunirii consiliului de administratie va fi transmisa
administratorilor cu suficient timp inainte de data propusa pentru tinerea sedintei. Convocarea
sedintei Consiliului de Administratie va fi trimisa fiecarui membru in scris, prin fax sau prin posta
electronica, la adresele de email ale membrilor Consiliului de Administratie.

(3) Administratorii isi vor exercita mandatul personal, cu loialitate si in interesul societatii.
Prin exceptie, un administrator poate reprezenta la sedintele consiliului numai un singur
administrator absent, pe baza unei procuri speciale valabild numai pentru o anumita sedintd a
consiliului de administratie.

(4) Sedintele Consiliului de Administratie se vor tine la sediul societatii sau prin intermediul
mijloacelor de comunicare la distantd, in sistem teleconferinta si vor fi prezidate si conduse de catre
presedinte, ori, in caz de impiedicare fizica sau juridica a acestuia, de catre o persoana desemnata in
acest sens de catre presedinte. Continutul procesului-verbal intocmit dupa o astfel de sedinta va fi
semnat de catre toti membrii Consiliului de Administratie care au participat la sedinta.

(5) Deciziile consiliului de administratie sunt valabile dacd vor fi luate in prezenta
majoritatii simple a administratorilor in exercitiu (functie), cu votul majoritatii membrilor prezenti
sau reprezentati. In caz de paritate, este hotirator votul presedintelui.

(6) In cazuri exceptionale, justificate prin urgenta situatiei si prin interesul societatii,
deciziile consiliului de administratie pot fi luate prin votul unanim exprimat in scris al membrilor,
fara a mai fi necesara o intrunire a respectivului organ.

(7) Consiliul de Administratie poate crea comitete consultative, formate din cel putin doi
administratori, insarcinate cu desfasurarea de investigatii si cu elaborarea de recomandari pentru
consiliu. Constituirea comitetului de audit este obligatorie.

(8) Consiliul de Administratie va putea sa incheie acte juridice pe perioada unui exercitiu
economico-financiar, in numele si in contul societatii, de dobandire, instrainare, schimb sau de
constituire in garantie bunuri a caror valoare nu depaseste, individual sau cumulat, pe durata unui
exercitiu financiar, 10% din valoarea activelor imobilizate, mai putin creantele.

(9) Administratorii au dreptul sa li se deconteze, de catre societate, toate cheltuielile
determinate de deplasarea si participarea la oricare dintre sedintele consiliului de administratie,
precum si pentru orice activitate legata de gestiunea si administrarea societatii. Cuantumul sumelor
decontabile se stabilesc in contractul de administrare.

(10) Administratorii societatii vor respecta prevederile din Politicile de management eficient
aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor.

Art. 20 — (1) Membrii consiliului de administratie pot fi revocati oricand de cétre adunarea
generala a actionarilor pentru motive temeinice. Constituie just motiv de revocare:

1. Orice actiune sau inactiune prin care acestea isi incalca cu vinovatie (din culpa sau
cu intentie) oricare dintre obligatiile asumate si/sau care-i revin in aceasta calitate potrivit
legii, hotararilor adunarilor generale si actului constitutiv;

ii. Neindeplinirea obiectivelor stabilite de catre Adunarea Generala a Actionarilor

iii. Hotararea A.G.A. de reorganizare/restructurare a organelor statutare de conducere
a societatii, prin modificarea numarului membrilor Consiliului de Administratie sau a formei
de administrare;

iv. Modificarea structurii actionariatului in sensul reducerii participatiei unuia dintre
actionari (prin vanzare partiald sau totala a pachetului de actiuni detinut, majorari de capital
social, fuziuni, divizari, etc.)

v. nerespectarea prevederilor art. 19 alin. (8)
(2) In caz de vacanta a unui post al unuia sau mai multor administratori, ceilalti
administratori deliberand, procedeaza, cu majoritate absoluta, la numirea unui administrator

provizoriu, pana la convocarea adunarii generale.
(3) Daca vacanta prevazuta la alin. (1) determina scaderea numarului administratorilor sub
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minimul legal, administratorii ramasi convoaca deindatd adunarea generald a actionarilor pentru a
completa numarul de membri ai consiliului.

(4) Membrii Consiliului de Administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si
secretele comerciale ale Societdtii la care au acces. Aceastd obligatie le revine si dupd incetarea
mandatului pentru un termen de 3 ani. In caz de incilcare a acestei obligatii datoreazi societitii
daune interese

(5) Membrii Consiliului de Administratie si Directorul General nu pot avea raporturi juridice
comerciale cu Societatea.

Cap. VI — Directorii societatii

Art. 21 — (1) Consiliul de Administratie deleaga atributiile de conducere ale societatii unui
director general, numit din afara Consiliului de Administratie. Raporturile dintre director si
societate vor fi guvernate de contractul de mandat, semnat in numele societatii de catre Presedintele
Consiliului de Administratie.

(2) Contractul de mandat al directorului general se va putea incheia pentru o perioada de
pana la 4 ani, conform deciziei consiliului de administratie, putand fi reinnoit pentru noi perioade de
pana la 4 ani. Directorul general este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii
curente a societatii, in limitele obiectului de activitate al acesteia si cu respectarea competentelor
exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv consiliului de administratie si adunarii generale.

(3) Limitele remuneratiei lunare fixe ale directorului general se stabilesc prin decizia
Consiliului de Administratie. Remuneratia variabila este aprobata de Adunarea Generala a
Actionarilor la propunerea Consiliului de administratie si este in cuantum de maxim 3,00% din
profitul net al Feper S.A. Remuneratia variabila se plateste Directorului in termen de cel mult o luna
de la data Adundrii Generale a Actionarilor In care s-au aprobat documentele de inchidere a
exercitiului financiar precedent si se va suporta din bugetul anului in curs.

(4) Puterile, drepturile (inclusiv remuneratia) si responsabilitatile directorului sunt prevazute
in contractul de mandat incheiat cu societatea conform alin. (1).

(5) Directorul general trebuie sa iIncheie o asigurare pentru raspundere profesionald
profesionala in limita unui plafon de asigurare de 100.000 euro/an. Primele de asigurare vor fi
suportate de societate.

Cap. VII - Controlul societatii

Art. 22 — (1) Societatea isi va organiza activitatea de audit intern, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare, contractand in acest sens serviciile unui auditor persoand fizica sau
persoana juridicd, dupa cum va gési de cuviinta.

(2) Auditorul intern are obligatia de a participa la sedintele consiliului de administratie si de
a aduce la cunostinta acestuia neregulile in administratie si incalcarile dispozitiilor legale si ale
prevederilor actului constitutiv pe care le constata, iar cazurile mai importante le aduce la cunostinta
adunarii generale. De asemenea, acest organ este obligat sd efectueze controale inopinate si
tematice cu privire la oricare din activitatile si compartimentele societdtii, informand operativ
administratorii despre constatarile efectuate si propunand masurile care se impun pentru eliminarea
deficientelor si pentru optimizarea activitatii specifice.

Art. 23 — (1) Situatiile financiare sunt supuse obligatiei de auditare.

(2) Operatiunile prevazute de aliniatul precedent se vor efectua de catre un auditor statutar,
persoana fizicd sau juridicd, membru al Camerei Auditorilor Financiari din Romania, numit de
adunarea generald ordinard a actionarilor, auditor cu care se va incheia un contract de prestari
servicii, remuneratia si durata contractului fiind stabilite de catre A.G.A. Activitatea acestuia se
desfasoara in conformitate cu prevederile legale In vigoare si cu normele profesionale specifice.
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Cap. VIII — Activitatea societatii

Art. 24 — (1) Societatea isi va organiza si va pastra evidenta contabild, in conformitate cu
reglementarile contabile specifice aplicabile.

(2) Societatea, prin grija administratorilor §i a directorului general, este obligata sa tina la zi
toate categoriile de registre precum si celelalte evidente prevazute de lege.

(3) Exercitiul economico-financiar incepe la 1 ianuarie si se termind la 31 decembrie al
fiecarui an.

(4) Anual, In conformitate cu reglementarile contabile aplicabile, societatea va Intocmi
situatii financiare pe care le va supune spre aprobare adundrii generale ordinare a actionarilor,
insotite de raportul directorului general, al Consiliului de administratie si al auditorului financiar.

Art. 25 - Administratorii sunt obligati ca, in termen de 15 zile de la data adunarii generale,
sd depund o copie de pe situatiile financiare anuale, insotite de raportul lor si raportul auditorului
statutar, precum si de procesul-verbal al adunarii generale, la Oficiul Registrului Comertului,
Ministerul Finantelor Publice si la celelalte institutii, potrivit prevederilor legale.

Art. 26 - (1) Veniturile societatii se realizeaza din activitatea desfasuratd de societate si se
determind in conformitate cu reglementérile contabile aplicabile.

(2) Profitul sau pierderea se determind lunar, cumulat de la inceputul fiecarui exercitiu
financiar §i se supune anual aprobarii adundrii generale a actionarilor.

(3) Participarea la beneficii si pierderi a actionarilor se face proportional cu cota parte din
capitalul social, detinuta de fiecare, in conditiile reglementate prin acest Act Constitutiv.

(4) Repartizarea profitului net anual pe diverse destinatii se va decide de catre A.G.O.A.,
tinind seama de limitele prevazute in prezentul Act Constitutiv si de nevoile de finantare a
activitatii societatii.

Art. 27 - Incheierea contractelor individuale de munca si salarizarea se realizeaza conform
legislatiei In vigoare si cu respectarea dispozitiilor cuprinse in contractul colectiv de munca. Plata
salariilor, a impozitelor si taxelor aferente acestora se va face potrivit legii.

Art. 28 - Drepturile si obligatiile personalului societatii sunt stabilite prin contractul
individual de munca, prin regulamentul de organizare si functionare al societatii §i prin contractul
colectiv de munca, aprobate de consiliul de administratie.

Cap. IX — Fuziune, divizare, dizolvare, lichidare, litigii

Art. 29 — Reorganizarea societatii prin fuziunea sau divizarea ori prin transformarea ei in
alta formd de societate se vor aproba de catre adunarea generald extraordinard a actionarilor in
conditiile si cu respectarea prevederilor legale in vigoare la data aprobarii operatiunii.

Art. 30 — Dizolvarea si lichidarea societatii se fac In cazurile si potrivit procedurii prevazute
de lege.
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Cap. X — Dispozitii finale

Art. 31 — (1) Prevederile prezentului act constitutiv pot fi modificate de Adunarea Generala
Extraordinard a Actionarilor si/sau Consiliului de Administratie, in baza unor imputerniciri speciale
cu respectarea prevederilor legale si a conditiilor de forma si publicitate prevazute de lege.

(2) Prevederile prezentului act constitutiv se completeazd cu dispozitiile legale In vigoare
privitoare la societdti si legislatia specifica aplicabila.

(3) Prezentul act constitutiv a fost actualizat astazi 13.08.2026, conform Decizie Consiliului
de Administratie nr. 3 din data de 13.08.2026

Presedinte al Consiliului de Administratie

Marius Adrian MOLDOVAN
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